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						- JAKIE PYTANIA WARTO SOBIE STAWIAĆ?
					
				

			

			
				
					
						15
					
				

			

			
				
					
						4. ZAKOŃCZENIE
					
				

			

			
				
					
						17
					
				

			

			
			
		

		
			
				
					
						WSTĘP
					
				

			

			
				
					
						tami podróży uczestników, kosztami przygotowania materiałów konferencyj-
					
				

				
					
						nych, itd.; dożywianie dzieci to koszt posiłków, koszt pracy opiekuna. Dobrze
					
				

				
					
						przygotowany plan kont pozwoli odpowiednio „przetworzyć” różnorodne doku-
					
				

				
					
						menty, dotyczące tych wydarzeń i ukaże nam kompletny obraz realizacji przed-
					
				

				
					
						sięwzięcia w perspektywie finansowej.
					
				

			

			
				
					
						Zazwyczaj osoby, które zajmują się finansami w organizacjach pozarządowych,
					
				

				
					
						spędzają dużo czasu na analizowaniu wydatków, przychodów, sprawdzaniu, gdzie
					
				

				
					
						jest przekroczenie budżetu, itd. Z naszego doświadczenia wynika, że często te
					
				

				
					
						osoby muszą prowadzić jakby „drugą” księgowość, w osobnym arkuszu kalku-
					
				

				
					
						lacyjnym, segregując wydatki na swój użytek, np. do przygotowania sprawoz-
					
				

				
					
						dań czy budżetu. Z jednej strony więc księgowy pracuje nad „swoim” planem
					
				

				
					
						kont, a prezes organizacji, czy koordynator nad „swoim” rozliczeniem. Dużo
					
				

				
					
						czasu zajmuje też uzgadnianie jednego z drugim.
					
				

				
					
						Czym jest plan kont? Czy tylko narzędziem służącym księgowemu do segregacji
					
				

				
					
						rachunków i do przygotowania sprawozdań do Urzędu Skarbowego czy ZUS?
					
				

				
					
						Otóż w naszej opinii plan kont jest przede wszystkim narzędziem ułatwiającym
					
				

				
					
						pracę każdemu, kto zajmuje się finansami w organizacji pozarządowej, przy-
					
				

				
					
						najmniej w części dotyczącej kosztów programowych i administracyjnych oraz
					
				

				
					
						przychodów. Dlatego tak ważna jest współpraca przy tworzeniu planu kont oso-
					
				

				
					
						by dobrze znającej działalność organizacji i księgowego. Pozwoli to na zaosz-
					
				

				
					
						czędzenie czasu zarówno zarządzającego organizacją jak i osoby zajmującej się
					
				

				
					
						księgowością.
					
				

			

			
				
					
						Plan kont postrzegamy jako misterną strukturę zbiorów zawierających się jed-
					
				

				
					
						ne w drugich, przemyślaną i zaplanowaną. Strukturę tę omówimy porównując
					
				

				
					
						ją do komody, która może zawierać wiele szuflad, szufladek czy przegródek,
					
				

				
					
						a na zewnątrz stanowi harmonijną bryłę.
					
				

			

			
				
					
						Każdy z nas przechowuje pewne zdjęcia – rodzinne, z przyjaciółmi, dzieci, miejsc,
					
				

				
					
						które odwiedziliśmy, itd. Jedni trzymają je w albumach, ułożone chronologicz-
					
				

				
					
						nie, inni, bardziej skrupulatni dzielą albumy na te, które zawierają zdjęcia ro-
					
				

				
					
						dzinne, zdjęcia miejsc, jeszcze inni układają w albumach osobno zdjęcia po-
					
				

				
					
						szczególnych osób. Wreszcie są i tacy, którzy trzymają wszystkie zdjęcia
					
				

				
					
						w jednej szufladzie.  Każdy może odszukać zdjęcie z dawnych lat – tylko ile
					
				

				
					
						czasu zajmie to osobie, która ma wszystko w albumach, odpowiednio posegre-
					
				

				
					
						gowane a ile temu, kto trzyma wszystko w jednej grupie zdjęć?
					
				

				
					
						Współpraca osoby zarządzającej organizacją i księgowego polega na znalezieniu
					
				

				
					
						takiego sposobu ułożenia tych „zdjęć” czyli dokumentów finansowych (rachun-
					
				

				
					
						ków, faktur, itd.) aby każdy z nich mógł sprawnie uzyskać potrzebne informacje.
					
				

			

			
				
					
						Układanie planu kont to praca niezwykle twórcza. Tak, jak tworzymy strategię
					
				

				
					
						działania organizacji, z podziałem na programy, zakładane źródła finansowa-
					
				

				
					
						nia, tak poprzez układanie planu kont tworzymy strategię sprawozdania z dzia-
					
				

				
					
						łalności organizacji. Jest to więc też tworzenie wizerunku organizacji. Nawet
					
				

				
					
						najlepszy księgowy, który nie zna specyfiki naszej organizacji nie wymyśli sam
					
				

				
					
						prawidłowej dla naszej organizacji struktury planu kont w części kosztów
					
				

				
					
						i przychodów statutowych. Podstawą do ułożenia planu kont powinna być stra-
					
				

				
					
						tegia działania i budżet, uwzględniający wymogi darczyńców i sposoby rozli-
					
				

				
					
						czenia się z przyznanej nam dotacji.
					
				

			

			
				
					
						Właściwie każdy rodzaj działalności organizacji przekłada się na wydarzenie
					
				

				
					
						finansowe – organizowanie konferencji wiąże się z kosztami wynajmu sali, kosz-
					
				

			

			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
			
		

		
			
				
					
						*
					
				

			

			
				
					
						1. DO CZEGO MOŻE
					
				

				
					
						SŁUŻYĆ PLAN KONT?
					
				

			

			
				
					
						*
					
				

			

			
				
					
						2. CO TO JEST PLAN KONT?
					
				

			

			
				
					
						PLAN KONT - REALIZACJA STRATEGII DZIAŁANIA
					
				

				
					
						Tworzenie planu kont to realizacja strategii działania organizacji. Układ planu
					
				

				
					
						kont odzwierciedla wiele ważnych decyzji dla organizacji, m.in.:
					
				

				
					
						> podział całej działalności organizacji na wydzielone programy, a w ramach
					
				

				
					
						tych programów dalej na projekty, wydarzenia, itd.;
					
				

				
					
						> założenie linii budżetowych w poszczególnych programach, czyli wyróżnie-
					
				

				
					
						nie szczegółowych pozycji kosztów i źródeł finansowania;
					
				

				
					
						> sposób sprawozdawczości;
					
				

				
					
						> rozróżnienie kosztów programowych od kosztów administracyjnych.
					
				

			

			
				
					
						Plan kont to numeryczny wykaz kont księgowych, pozwalający na uszeregowa-
					
				

				
					
						nie i ewidencjonowanie wszystkich operacji finansowo-gospodarczych w orga-
					
				

				
					
						nizacji (instytucji). Plan kont składa się z kont podstawowych - syntetycznych,
					
				

				
					
						które określają główne grupy operacji finansowych oraz z kont analitycznych,
					
				

				
					
						które pozwalają uszczegółowić zapisy na koncie syntetycznym. Plan kont ma
					
				

				
					
						strukturę „zbiorów, zawierających się jedne w drugich” czyli konta analityczne
					
				

				
					
						zawierają się w kontach syntetycznych.
					
				

			

			
				
					
						CO TO JEST KONTO KSIĘGOWE?
					
				

				
					
						Aby to zrozumieć posłużmy się metaforą, wyobrażając sobie piękny mebel, któ-
					
				

				
					
						ry zastąpił skrzynię w XVII w., czyli komodę, z szufladami, przegródkami
					
				

				
					
						i innymi zakamarkami.
					
				

				
					
						My, w XXI wieku, możemy zastąpić wielką skrzynię nieuporządkowanych kosz-
					
				

				
					
						tów, piękną stylową komodą z szufladami – dobrym planem kont.
					
				

			

			
				
					
						PLAN KONT -  NARZĘDZIE DO KONTROLI BUDŻETU
					
				

				
					
						W organizacjach pozarządowych zwykle istnieje kilka źródeł przychodów. Przy-
					
				

				
					
						chody dotyczą też często konkretnych programów i nie mogą być wykorzystane
					
				

				
					
						na pokrycie kosztów innych przedsięwzięć. Dlatego tak ważne jest takie ułoże-
					
				

				
					
						nie planu kont, żeby w łatwy sposób można było skontrolować, czy wydatki
					
				

				
					
						poniesione na dany program mieszczą się w założonym i zatwierdzonym budże-
					
				

				
					
						cie. Plan kont powinien więc być również narzędziem wewnętrznej kontroli re-
					
				

				
					
						alizacji budżetu.
					
				

			

			
				
					
						Załóżmy, że konto księgowe to „szuflada”, która zawiera elementy (operacje
					
				

				
					
						finansowe) o pewnych cechach wspólnych. W tej szufladzie mogą się znajdować
					
				

				
					
						przegródki, w przegródkach pudełka, w pudełkach koperty, różnego koloru,
					
				

				
					
						a dopiero w nich konkretne rachunki. Szuflady to konta księgowe syntetyczne;
					
				

				
					
						przegródki, pudełka, koperty – to konta księgowe analityczne. Każda szuflada,
					
				

				
					
						przegródka, pudełko, koperta ma swój numer konta księgowego. Otwierając
					
				

				
					
						przegródkę / pudełko możemy od razu dowiedzieć się jakie koszty są łącznie
					
				

				
					
						w nim zawarte.
					
				

			

			
				
					
						PLAN KONT – WIZYTÓWKA PRZEJRZYSTOŚCI ORGANIZACJI
					
				

				
					
						Logicznie i przejrzyście ułożony plan kont, pokazujący wszystkie rodzaje kosz-
					
				

				
					
						tów i ich źródła finansowania jest jednym z czynników branych pod uwagę przez
					
				

				
					
						audytorów, którzy mają za zadanie ocenę wiarygodności organizacji i przejrzy-
					
				

				
					
						stości jej dokumentów finansowych. Taka ocena szczególnie może stać się istot-
					
				

				
					
						na przy staraniu się o dofinansowanie z zagranicznych źródeł, takich jak fundu-
					
				

				
					
						sze europejskie, do których mamy już większy dostęp.
					
				

			

			
				
					
						Weźmy za przykład organizację zajmującą się pomocą dzieciom i prowadzącą
					
				

				
					
						jeden program „świetlica”, finansowany przez jednego sponsora – Fundację
					
				

				
					
						„Dobra Wróżka”. Załóżmy, że komoda to wszystkie koszty działalności tej or-
					
				

				
					
						ganizacji. Mamy tu więc do czynienia z najprostszym modelem komody, która
					
				

				
					
						ma tylko jedną szufladę.
					
				

			

			
				
					
						PLAN KONT – DANE DLA URZĘDU SKARBOWEGO I ZUS
					
				

				
					
						Oczywiście struktura każdego planu kont w pewnej jego części dla większości
					
				

				
					
						instytucji i organizacji spełniać musi wymogi sprawozdawczości Urzędu Skar-
					
				

				
					
						bowego czy ZUS. W tej części planu kont nasz  księgowy będzie wiedział lepiej
					
				

				
					
						od nas, jak powinny wyglądać poszczególne konta i jak pewne wydarzenia fi-
					
				

				
					
						nansowe powinny być rejestrowane. Powinniśmy mu całkowicie zaufać.
					
				

			

			
				
					
						Jak już mówiliśmy we wstępie, układanie planu kont zaczynamy od budżetu
					
				

				
					
						danej organizacji, od budżetów poszczególnych programów.  Tak wygląda przy-
					
				

				
					
						kładowy i bardzo uproszczony budżet programu „świetlica”, który stanowi frag-
					
				

				
					
						ment budżetu całkowitego, przedstawionego w dalszej części broszury:
					
				

			

			
			
		

		
			
				
					
						2. CO TO JEST PLAN KONT?
					
				

			

			
				
					
						2. CO TO JEST PLAN KONT?
					
				

			

			
				
					
						Opis
					
				

			

			
				
					
						Kwota
					
				

			

			
				
					
						Fundacja Dobra Wróżka
					
				

			

			
				
					
						JAKIE INFORMACJE MOŻEMY UZYSKAĆ Z PLANU KONT?
					
				

			

			
				
					
						Koszty programowe
					
				

			

			
				
					
						Załóżmy, że program trwa 12 miesięcy i w połowie jego realizacji chcemy uzy-
					
				

				
					
						skać następujące informacje:
					
				

			

			
				
					
						wyżywienie dzieci 5 840,00
					
				

			

			
				
					
						5 840,00
					
				

			

			
				
					
						Ile już wydaliśmy na program „świetlica”?
					
				

				
					
						Zaglądamy do szuflady o numerze 501. Znajdą się tam wszystkie koszty pro-
					
				

				
					
						gramu, poniesione od początku roku do obecnej chwili.
					
				

			

			
				
					
						zakup stolików 516,00
					
				

			

			
				
					
						516,00
					
				

			

			
				
					
						Koszty administracyjne
					
				

			

			
				
					
						środki czystości 300,00
					
				

			

			
				
					
						300,00
					
				

			

			
				
					
						W tym przypadku cała komoda to nasz jeden program, dlatego gdy otwieramy
					
				

				
					
						szufladę, znajdziemy w niej wszystkie koszty dotyczące świetlicy.
					
				

			

			
				
					
						RAZEM
					
				

			

			
				
					
						6 656,00
					
				

			

			
				
					
						6 656,00
					
				

			

			
				
					
						Założenia, które musimy tu przyjąć, aby opisać strukturę planu kont wyglądają
					
				

				
					
						w tym przypadku następująco:
					
				

			

			
				
					
						Ile wykorzystaliśmy środków sponsora – Fundacji „Dobra Wróżka” na pro-
					
				

				
					
						gram „świetlica”?
					
				

				
					
						Gdy zajrzymy w szufladzie do przegródki (501-001), znajdziemy w niej wszyst-
					
				

				
					
						kie koszty świetlicy, finansowane przez Fundację „Dobra Wróżka”.
					
				

				
					
						W tym przypadku, gdy mamy jeden program działania, finansowany przez jed-
					
				

				
					
						nego sponsora, kwota całkowitych kosztów finansowanych przez Fundację „Do-
					
				

				
					
						bra Wróżka” jest równa kwocie całkowitych programu „świetlica” i jest równa
					
				

				
					
						kwocie łącznej wszystkich działań organizacji.
					
				

			

			
				
					
						> jeden program „świetlica” (jedna szuflada);
					
				

				
					
						> finansowany przez jednego sponsora Fundację „Dobra Wróżka” (jedna
					
				

				
					
						przegródka w tej szufladzie);
					
				

				
					
						> zawierający 3 pozycje budżetowe (3 pudełka w przegródce): wyżywienie dzieci,
					
				

				
					
						zakup stolików, środki czystości;
					
				

				
					
						> uwzględniający podział na koszty programowe i koszty administracyjne.
					
				

			

			
				
					
						Oto przypisanie konkretnych pozycji budżetowych (w naszym przypadku są to:
					
				

				
					
						„wyżywienie”, „zakup stolików” i „środki czystości”) do poszczególnych - ana-
					
				

				
					
						litycznych pozycji w planie kont (kont o odpowiedniej numeracji zaczynającej
					
				

				
					
						się na 50x – tak w ogólnym planie kont mogą być numerowane konta kosztów
					
				

				
					
						programowych):
					
				

				
					
						Struktura całej komody – działalność statutowa
					
				

			

			
				
					
						Ile jeszcze możemy wydać na zakup stolików?
					
				

				
					
						Zaglądamy do pudełka programowego - „zakup stolików” (501-001-002) –
					
				

				
					
						znajdziemy w nim koszt zakupu stolików. Od kwoty w budżecie przeznaczonej
					
				

				
					
						na zakup stolików odejmujemy kwotę z pudełka 501-001-002. Różnica stano-
					
				

				
					
						wi kwotę, którą możemy jeszcze wydać na zakup mebli.
					
				

			

			
				
					
						PODSUMOWANIE
					
				

				
					
						Kończąc rozważania na temat komody trzeba tylko dodać, że nawet najlepsza
					
				

				
					
						struktura mebla nie będzie nam dobrze służyć, jeśli na początku nie ustalimy,
					
				

				
					
						co będą zawierać poszczególne szufladki, przegródki czy koperty oraz jeśli nie
					
				

				
					
						będziemy zachowywać porządku wewnątrz.
					
				

			

			
				
					
						Opis
					
				

			

			
				
					
						Kwota 
					
				

				
					
						budżetu
					
				

			

			
				
					
						Pozycja w planie 
					
				

				
					
						kont
					
				

			

			
				
					
						Części komody
					
				

			

			
				
					
						Program („Świetlica”) 6 656,00 501
					
				

			

			
				
					
						Szuflada
					
				

			

			
				
					
						Sponsor (Fundacja 
					
				

				
					
						Dobra Wróżka)
					
				

			

			
				
					
						6 656,00 501 –
					
				

			

			
				
					
						001
					
				

			

			
				
					
						Przegródka
					
				

			

			
				
					
						1 Pudełko programowe
					
				

				
					
						Zakup stolików 516,00 501- 001- 002 – 1 Pudełko programowe
					
				

				
					
						Zakup środków czystości 300,00 501- 001- 003 –2
					
				

			

			
				
					
						 – 
					
				

			

			
				
					
						Dlatego niezwykle istotne jest wyróżnienie poszczególnych grup wydatków
					
				

				
					
						w sposób jednoznaczny, z ostrymi granicami.
					
				

				
					
						Załóżmy, że w naszej komodzie trzymamy zdjęcia. Zdjęcia są z różnych miejsc,
					
				

				
					
						z różnych lat, są na nich różni ludzie. Jaka struktura układu tych zdjęć spełni
					
				

				
					
						kategorie ostrych granic?
					
				

				
					
						> podział chronologiczny według lat: wszystkie zdjęcia, które były zrobione
					
				

				
					
						w roku 2003 są w jednej szufladzie;
					
				

			

			
				
					
						Pudełko 
					
				

				
					
						administracyjne
					
				

			

			
				
					
						Zakup środków czystości 
					
				

				
					
						(rodzaj kosztu do 
					
				

				
					
						rachunku wyników)
					
				

			

			
				
					
						300,00 501- 001- 003 –21
					
				

			

			
				
					
						Pudełko 
					
				

				
					
						administracyjne 
					
				

				
					
						koperta „zużycie 
					
				

				
					
						materiałów i energii”
					
				

			

			
				
					
						Wyżywienie dzieci 5 840,00 501- 001- 001
					
				

			

			
			
		

		
			
				
					
						2. CO TO JEST PLAN KONT?
					
				

			

			
				
					
						Kategoria 
					
				

				
					
						kosztów Jednostka
					
				

			

			
				
					
						Liczba 
					
				

				
					
						jednostek
					
				

			

			
				
					
						Koszt 
					
				

				
					
						jednostkowy 
					
					
						Suma
					
				

			

			
				
					
						Urząd 
					
				

				
					
						Gminy
					
				

			

			
				
					
						Fundacja
					
				

			

			
				
					
						Pozycja
					
				

			

			
				
					
						K O S Z T Y  PROGRAMOWE
					
				

				
					
						Koszty wynagrodzeń:
					
				

			

			
				
					
						22 800 12 600 10 200
					
				

			

			
				
					
						> podział na zdjęcia krajobrazów i na zdjęcia ludzi: do jednej przegródki wkła-
					
				

				
					
						damy zdjęcia, gdzie nie ma ludzi, do drugiej, gdzie są ludzie.
					
				

				
					
						W przypadku układania planu kont też trzeba umiejętnie wyróżniać kategorie.
					
				

				
					
						Kryterium ostrości granic spełni podział na programy, na projekty, wyróżnienie
					
				

				
					
						kategorii, takich jak wynajem, wynagrodzenie, zakup znaczków, itd.
					
				

				
					
						Trzeba pamiętać, że można też stworzyć grupę kosztów „inne”, gdyż zawsze
					
				

				
					
						mogą się zdarzyć koszty nie mieszczące się w żadnej z utworzonych kategorii.
					
				

			

			
				
					
						Przygotowanie 
					
				

				
					
						posiłków
					
				

			

			
				
					
						miesiąc 12 300 3 600 3 600 0
					
				

			

			
				
					
						Opiekunowie 
					
				

				
					
						(2 osoby)
					
				

			

			
				
					
						miesiąc 12 1 600 19 200 9 000 10 200
					
				

			

			
				
					
						Koszty operacyjne:
					
				

			

			
				
					
						20 978 10 000 10 978
					
				

			

			
				
					
						Wyżywienie 
					
				

				
					
						dzieci
					
				

			

			
				
					
						miesiąc 12 1 320 15 840 10 000 5 840
					
				

			

			
				
					
						Materiały 
					
				

				
					
						edukacyjne
					
				

			

			
				
					
						miesiąc 12 300 3 600 0 3 600
					
				

			

			
				
					
						Ważne jest też konsekwentne i dokładne opisywanie rachunków tak, aby trafiły
					
				

				
					
						w odpowiednią „przegródkę”. Zwracamy uwagę, że to nie księgowy jest odpo-
					
				

				
					
						wiedzialny za prawidłową „dekretację” czyli opis rachunku, ale pracownik me-
					
				

				
					
						rytoryczny, który najlepiej wie, czy dany rachunek za znaczki powinien być
					
				

				
					
						zakwalifikowany w koszty świetlicy, czy też w koszty konferencji, czy też po-
					
				

				
					
						dzielony pomiędzy te dwa programy. Każdy dokument księgowy musi być opisa-
					
				

				
					
						ny oraz zatwierdzony pod względem merytorycznym i formalno-rachunkowym.
					
				

				
					
						Dokumenty kosztowe powinny być opatrzone oznaczeniami odnoszącymi się do
					
				

				
					
						tego, z jakich funduszy są finansowane i najlepiej - z jakiej pozycji budżetowej.
					
				

			

			
				
					
						Bilety do kina bilet
					
				

			

			
				
					
						68
					
				

			

			
				
					
						12 816 0 816
					
				

			

			
				
					
						Przejazdy 
					
				

				
					
						lokalne
					
				

			

			
				
					
						przejazd
					
				

			

			
				
					
						2 136 272 0 272
					
				

			

			
				
					
						Ubezpieczenie 
					
				

				
					
						dzieci
					
				

			

			
				
					
						osoba
					
				

			

			
				
					
						30
					
				

			

			
				
					
						15 450 0 450
					
				

			

			
				
					
						Wyposażenie
					
				

			

			
				
					
						1 284 0 1 284
					
				

			

			
				
					
						Zakup 
					
				

				
					
						stolików
					
				

			

			
				
					
						stolik
					
				

			

			
				
					
						6
					
				

			

			
				
					
						86 516 0 516
					
				

			

			
				
					
						Zakup 
					
				

				
					
						krzesełek
					
				

			

			
				
					
						krzesełko 24
					
				

			

			
				
					
						32 768 0 768
					
				

			

			
				
					
						SUMA KOSZTÓW PROGRAMOWYCH
					
				

			

			
				
					
						45 062 22 600 22 462
					
				

			

			
				
					
						KOSZTY ADMINISTRACYJNE
					
				

				
					
						Koszty wynagrodzeń:
					
				

			

			
				
					
						9 600 0 9 600
					
				

			

			
				
					
						Obsługa 
					
				

				
					
						księgowa 
					
				

				
					
						projektu
					
				

			

			
				
					
						miesiąc 12 250 3 000 0 3 000
					
				

			

			
				
					
						Prezes 1/4 
					
				

				
					
						etatu
					
				

			

			
				
					
						miesiąc 12 550 6 600 0 6 600
					
				

			

			
				
					
						* 
					
					
						3. OPRACOWUJEMY
					
				

			

			
				
					
						Koszty biurowe:
					
				

			

			
				
					
						4 320 2 400 1 920
					
				

			

			
				
					
						Czynsz 1/2 
					
				

				
					
						opłat
					
				

			

			
				
					
						miesiąc 12 160 1 920 1 500 420
					
				

			

			
				
					
						SZCZEGÓŁOWY PLAN KONT
					
				

			

			
				
					
						Opłaty 
					
				

				
					
						eksploatacyjne 
					
				

				
					
						1/2 kosztów
					
				

			

			
				
					
						miesiąc 12
					
				

			

			
				
					
						60 720 500 220
					
				

			

			
				
					
						Telefon 1/2 
					
				

				
					
						opłat
					
				

			

			
				
					
						miesiąc 12
					
				

			

			
				
					
						40 480 100 380
					
				

			

			
				
					
						Jak staraliśmy się to pokazać w poprzednim rozdziale, plan kont tworzymy na
					
				

				
					
						podstawie wcześniej ułożonego budżetu i założonych źródeł finansowania.
					
				

			

			
				
					
						Inne (np. 
					
				

				
					
						bieżące 
					
				

				
					
						naprawy)
					
				

			

			
				
					
						miesiąc 12
					
				

			

			
				
					
						50 600 0 600
					
				

			

			
				
					
						Środki 
					
				

				
					
						czystości 
					
					
						miesiąc 12 50 600 300 300
					
				

				
					
						SUMA KOSZTÓW ADMINISTRACYJNYCH 13 920 2 400 11 520
					
				

				
					
						KOSZTY CAŁKOWITE ZŁ
					
				

			

			
				
					
						Weźmy za przykład całoroczny budżet świetlicy tej samej organizacji, finanso-
					
				

				
					
						wanej przez dwóch sponsorów: Fundację „Dobra Wróżka” i Urząd Gminy.
					
				

			

			
				
					
						58 982 25 000 33 982
					
				

			

			
				
					
						Udział procentowy
					
				

			

			
				
					
						100% 42% 58%
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